
 



คำนำ 
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สว่นที่1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหา  ผลประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฏหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  การใช้ดุลย

พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่  สาธารณะ 

ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ

ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่

ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า อื่น ๆ ตลอดจน

โอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำผิด ยังพบผู้กระทำ

ความผิดโดยไม่เจตนา หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง

ทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซอน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ

เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิ บาลและ

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ ความ

เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ

ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก

การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธ

กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้และการ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ โครงสร้าง

องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 



2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการดำเนิน

โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ

เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอน

การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และก ารจัดทำ

รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ ทันสมัย 

หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่

ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ

ควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ 

สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั ้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้นผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง 

สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ พนักงาน หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหนา้ที่ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม 

ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่จำกัด

อยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ 

การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด

หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น

ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณห รือ

สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด

หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงใน

ด ้ านต ่ าง  ๆ  มาดำเน ินการว ิ เ คราะห ์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of theTread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ

โรงเรียนเซกา การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ โรงเรียนเซกา ทราบถึงความเสี่ยง

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่

เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ

ทุจริตญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดย มิชอบ 

ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ

ประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณและเพื่อกำหนดมาตรการหรือ

แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา

สำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 



3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น

แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สว่นที ่2 

การวเิคราะหเ์หตุการณค์วามเสีย่ง 

1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน 10 คน 

1.1 บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคูจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

1.4 ข้าราชการบำนาญ จำนวน 0 คนคิดเป็นร้อยละ 0 

2. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู 

ข้อ รายการ ค่าเฉล่ีย แปลผล 
1.ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

 1.1 ไม่ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ 2.15 น้อย 

 1.2 มาปฏิบัติงานไม่ตรงเวลา (มาสาย) ไม่อุทิศเวลาให้กับทางราชการ 2.04 น้อย 

 1.3 เลือกปฏิบัติกับผู้มาติดต่อราชการ เอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 2.03 น้อย 

 1.4 ขาดความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 1.97 น้อย 

 1.5 รับสินบนจากผู้มาติดต่อราชการ 1.90 น้อย 
รวม 2.02 น้อย 

2.ด้านการใช้งบประมาณ 
 2.1 การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 2568 1.72 ไม่มีความเส่ียง 

 2.2 การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่าตามวัตถุประสงค์ 2.25 น้อย 

 2.3 การเอ้ือประโยชน์แก่ตนเอง (ผู้บริหาร) หรือพวกพ้อง 2.29 ปานกลาง 

 2.4 การเบิกจ่ายเงินบุคลากรใน โรงเรียนเซกาในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่า ทำงานล่วงเวลา 
ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าใช้จ่าย ในการประชุม ฯลฯ 

1.91 น้อย 

 2.5 ความโปร่งใสของกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุ 1.97 น้อย 
รวม 2.03 น้อย 

 



ข้อ รายการ ค่าเฉล่ีย แปลผล 
3. ด้านการใช้อำนาจของผู้อำนวยการโรงเรียนเซกา 

 3.1 การบริหารงานบุคคลที่เก่ียวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ ต่าง ๆ  ขาดความเป็นธรรมและเลือกปฏิบัติ 

2.09 น้อย 

 3.2 การใช้อำนาจส่ังการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในธุระส่วนตัวของ ผู้บังคับบัญชา 2.05 น้อย 

 3.3 แทรกแซงกระบวนการบริหารงานบุคคล 2.06 น้อย 

 3.4 การซื้อขายตำแหน่ง หรือการเอ้ือผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 2.10 น้อย 

 3.5 การสั่งการให้ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมีความเส่ียงต่อการทุจริต 2.09 น้อย 
รวม 2.08 น้อย 

4. ด้านการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 4.1 มีการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือนำไป ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 2.02 น้อย 

 4.2 ขาดการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 2.10 น้อย 

 4.3 บุคลากรภายนอกหรือภาคเอกชน มีการนำทรัพย์สินของราชการไป 
ใช้โดยไม่ได้ขออนุญาตอย่างถูกต้อง 

1.92 น้อย 

 4.4 บุคลากรที่รับผิดชอบทรัพย์สินของราชการ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ของทางราชการ 
เช่นระเบียบว่าด้วยการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

1.95 น้อย 

 4.5 บุคลากรขาดจิตสำนึกในการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินของราชการ อย่างประหยัด และคุ้มค่า 1.95 น้อย 
รวม 2.00 น้อย 

5 .ด้านการเปิดเผยข้อมูล/การจัดการเรียนร้องเรียนของโรงเรียนเซกา 
 5.1 เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ให้สาธารณชนได้รับทราบ ค่อนข้างน้อย 2.06 น้อย 

 5.2 ขาดช่องทางรับฟังคำติชมหรือความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินงาน/ การให้บริการ 2.03 น้อย 

 5.3 การบริการข้อมูลต่างๆ ไม่ครอบคลุม 2.04 น้อย 

 5.4 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 2.01 น้อย 

 5.5 ระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน ไม่มีประสิทธิภาพ 2.01 น้อย 
รวม 2.03 น้อย 

โดยภาพรวม 2.03 น้อย 
 

 



จากตาราง พบว่า ด้านการใช้งบประมาณ ด้านการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และด้านการเปิดเผย

ข้อมูลการจัดการเรื่องร้องเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไม่มีความเสี่ยง ด้านที่มีความเสี่ยง ได้แก่ ด้านการ

ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ด้านการใช้อำนาจของผู้อำนวยการโรงเรียนเซกามีความเสี่ยงในระดับน้อยเกณฑ์การให้

คะแนน5 = เสี่ยงมากที่สุด 4 = เสี่ยงมาก 3 = เสี่ยงปานกลาง 2 = เสี่ยงน้อย 1 = ไม่มีความเสี่ยง 

เกณฑ์การประเมิน 

เสี่ยงมากที่สุด  4.21 – 5.00 

เสี่ยงมาก  3.41 – 4.20 

เสี่ยงปานกลาง  2.61 – 3.40 

เสี่ยงน้อย  1.81 – 2.60 

ไม่มีความเสี่ยง  1.00 – 1.80 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)การ

วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง  

ต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยงโดย

กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนด

เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ เกณฑ์

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยคร้ัง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

 

 



เกณฑ์ระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บคุลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกดิ คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวนิยัรา้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินยัอยา่งไมร่า้ยแรง 
3 ปานกลาง สรา้งบรรยากาศในการท างานทีไ่มเ่หมาะสม 
2 น้อย สรา้งความไม่สะดวกต่อการปฏบิตังิานบ่อยคร ัง้ 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบตัิงานนาน ๆ ครัง้ 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)         15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)          9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profileแบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน

การจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการก าหนด การแสดงสีสญัลกัษณ์ 

เสีย่งสูงมาก (Extream) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ 
ประเมนิซ ้า 

สีแดง 

เสีย่งสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสีย่ง สีส้ม 

ปายกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง แตมี่ 
มาตรการควบคุมความ 
เสีย่ง 

สีเหลือง 

ต ่า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
5 
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2 

1 
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โอกาสทีจ่ะเกดิความเสียหาย (Likelihood) 
 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

สรุปผลการประเมิน พบว่า ด้านการใช้งบประมาณ ด้านการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และด้านการ

เปิดเผยข้อมูล การจัดการเรื่องร้องเรียนของโรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู ไม่มีความเสี่ยง ด้านที่มีความ เสี่ยง ได้แก่

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรด้านการใช้อำนาจของผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู มีความเสี่ยงใน

ระดับน้อย 
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สรปุผลการวเิคราะหร์ะดบัความเสีย่ง 

โรงเรียนปา่หมอ้หนองค ูประจำปพี.ศ. 2568 

โรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู กำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เรียงตามลำดับดังนี้ 

1. ไม่ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

2. มาปฏิบัติงานไม่ตรงเวลา (มาสาย) ไม่อุทิศเวลาให้กับทางราชการ 

3. เลือกปฏิบัติกับผู้มาติดต่อราชการ เอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

4. ขาดความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5. รับสินบนจากผู้มาติดต่อราชการ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน

ตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่า มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ตวัชีว้ดัที ่1 ดา้นการปฏบิตัหินา้ทีข่องบคุลากร 

 

ล าดบั ปจัจยัความเสีย่งในการเกดิทุจรติ โอกาส ผลกระทบ ระดบั 
ความเสีย่ง 

ล าดบั 
ความเสีย่ง 

1 ไม่ปฏบิตังิานหรือด าเนินการตามขัน้ตอนและ 
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้ 

2.15 2 4.30 1 

2 มาปฏบิตังิานไม่ตรงเวลา (มาสาย) ไม่อุทศิเวลา 
ให้กบัทางราชการ 

2.04 2 4.08 2 

3 เลือกปฏบิตักิบัผูม้าตดิต่อราชการ เอ้ือประโยชน์ 
ใหก้บัพวกพอ้ง 

2.03 2 4.06 3 

4 ขาดความรบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 1.97 2 3.94 4 

5 รบัสนิบนจากผูม้าตดิต่อราชการ 1.90 2 3.8๐ 5 

 



แผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) 
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โอกาสทีจ่ะเกดิความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ 

ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต จัดลำดับความเสี่ยง 

ไม่ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ (1) 4.30 

มาปฏิบัติงานไม่ตรงเวลา (มาสาย) ไม่อุทิศเวลาให้กับทางราชการ (2) 4.08 

เลือกปฏิบัติกับผู้มาติดต่อราชการ เอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง (3) 4.06 

ขาดความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย (4) 3.94 

รับสินบนจากผู้มาติดต่อราชการ (5) 3.80 
 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระบุความเสี่ยง คือ ระดับปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูล

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)   

เส่ียงสูง (High)   

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเส่ียง 

ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร 

ต่ำ (Low)   

 

 

 

 

 

 

 

 



3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง และผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปจัจยัทีจ่ะเกดิความ
เสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ  
 
       มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

 
โอกาส ผล 

กระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.เลือกปฏิบัติกับผู้มาติดต่อ 
ราชการ เอื้อประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง 
2.ไม่ปฏิบัติงานหรือ
ดำเนินการตามขั้นตอนและ 
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ 
3.มาปฏิบัติงานไม่ 
ตรงเวลา (มาสาย) ไม่อุทิศ
เวลาให้กับทางราชการ 
4.ขาดความรับผิดชอบต่อ
งานที่ได้รับมอบหมาย 
5.รับสินบนจากผู้มาติดต่อ
ราชการ 

2.51 
 
 
2.44 
 
2.40 
 
 
2.37 
 
2.35 

2 
 
 
2 
 
2 
 
 
2 
 
2 

5.02 
 
 
4.88 
 
4.80 
 
 
4.74 
 
4.70 

กิจกรรมเสริมสร้างธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู1. 
กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ในการ
ป้องกันการทุจริต-อบรมสร้างความ
ตระหนักรู้ในการป้องกันการทุจริต 
เสริมสร้างการคิดแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม2.กิจกรรมการประเมินITA 
โรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู-
จัดเตรียมข้อมูล(มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด OIT จำนวน2 
ตัวชี้วัดหลัก18ตัวชี้วัดย่อย)3.
กิจกรรมแต่งตั้งคณะกรรมกำกับ
ติดตามการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู 
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