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 โรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงาน โดย

วิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต    
มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากร ในสถานศึกษาที่
เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อ
ป้องกันการทุจริต ของโรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหินอีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้าน การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัย การทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA 
Online) มีค่าคะแนนท่ีสูงข้ึนตามเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดไว้ 
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    ส่วนที ่1
บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รับชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็น
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ อีกด้วย 

 โรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการ
ทุจริต 

 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ

ในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองคก์ร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่
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ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหาร ความซื ่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ
ควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี       
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่
เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่
ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิด
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทจุริต
มากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission และตาม
บริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง ความเสี่ยงการทุจริต
ท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดม่ัน     

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส การ
ทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐท่ีเป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
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 วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าท่ี    

ในหน่วยงาน 

 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ
แสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที ่ อ ันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ย ึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
 

 ศัพท์เฉพาะ / คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤตมิิ
ชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว ้ทั้งนี้
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจสง่ผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรยีกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ี์ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ี์เกิดขึ้นท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชนอ่ื์นใดท่ีให้แก่บุคคล 
เพ่ือจูงใจให้ผู้น้ันกระทำการหรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง 
ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าท่ี 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้และรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

 

 โรงเรียนโรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง
กับสินบนในการปฏิบัต ิงาน โดยว ิเคราะห์ ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
ofSponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัย
ขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 ข้ันตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ได้ดำเนินการ
กำหนด เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน         
โดยพิจารณา จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 
ปัจจัย รายละเอียดดังนี ้

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วง เวลา
หน่ึง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
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 1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 - 
4 - การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับตำแหน่งหรือความดี

ความชอบ 

3 - การเอ่ือยประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจ้าง 
2 - การนำเงินโครงการอาหารกลางวันไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
1 - 

 

 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - 
4 - การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหน่งหรือความดี

ความชอบ 

3 - การจดัตั้งและเสนอของบประมาณ 

2 - การเอ่ือยประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจ้าง 
- การนำเงินโครงการอาหารกลางวันไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

1 - 
 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก

ผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ท่ีได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 

 
 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า      
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ให้
ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่อง
ของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมา
ก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้ง
สมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมอง 

ข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการท่ี
สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่
มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมาย
มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตการให้คะแนนความเสี่ยง
การทุจริตโดยพิจารณาจากขั ้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปาน
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กลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การ
ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 โรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการ
ทุจริตที่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ 
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 
Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล  - การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ
สินบน ผลประโยชน์เพ่ือให้
ได้มาซึ่งการ เลื่อนระดับ
ตำแหน่งหรือ ความด ี
ความชอบ  

4 4 16 

2 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

-การจัดตั้งและเสนอขอ 
งบประมาณ 

4 3 12 

3 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้องใน 
การจดัซื้อจัดจ้าง 

3 2 6 

    
ลำดับ 

ท่ี 
แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 

Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคคล  - การนำเงินโครงการอาหาร

กลางวันไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
2 2 4 

 

3. ข้ันตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ ยง
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 
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 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจรติได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่
กค็วรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทำให้ม่ันใจอย่างสมเหตสุมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจรติได้ 

 

 การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตควรเชื ่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงกา ร
ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หาก
พบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง
ดังต่อไปน้ี 
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การจัดทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนนิการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือเรียกรบั
สินบนเพื่อให้ได้มาซึ่งการ
เลื่อนระดับตำแหน่งหรือ
ความด ีความชอบ 

4 3 12 1. จัดทำและประกาศใชม้าตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณา จากผูท่ี้ไม่
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3. ควบคุม กำกับ ดูแลดแูลการ
ดำเนินการตามคู่มือการดำเนินงานตาม
ข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของโรงเรียนบ้าน
สวนมอนไคร่นุ่นวังหิน อย่างเคร่งครดั 
เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัตหิน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถไม่มากรละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการประพฤตมิิชอบ เพ่ือให้มี
การยดึถือปฏิบัติที่ดี 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของโรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวัง
หิน 

         กลุ่มงานบุคคล 
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การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจดัจา้งหรือ
การเรียกรับสินบนการจดัซื้อ
จัดจัดจ้าง 

3 4 12 1. จัดทำและประกาศใชม้าตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี ่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพื ่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
3. ควบค ุม กำก ับ ด ูแลการประกาศ
หล ัก เกณฑ ์การปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ยวก ับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี
และการประพฤติมิชอบ เพื ่อให้ยึดถือ
ปฏิบัต ิ
4. ควบคุม กำก ับ ด ูแลให้เจ ้าหน ้า ท่ี
ผู ้ปฏิบัต ิงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า รม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ในกา ร
ดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และ
ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในด่าเนินการสร้างจิตสำนึก
ให ้ข ้าราชการร ังเก ียจการท ุจร ิตทุก
รูปแบบ 

         กลุ่มงานบุคคล 
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การจดัตั้งและเสนอขอ
งบประมาณ 

4 3 12 1. จัดทำและประกาศใช้มาตรการส่งเสรมิ
ค ุณธรรมและความโปร ่ ง ใส ในการ
ปฏิบัติงาน 
2. กำชับให้ข้าราชการครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครดัและมาตรการ 
3. เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจเพ่ือ
ตระหนักถึงความถูกต้องในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องผ่านทาง 
เว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่น
วังหินเพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูล
ดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 
5. ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน อย่าง
เคร่งครัด  

         กลุ่มงานบุคคล 

 



   12 

 

ส่วนที่ 3 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 โรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน กำหนดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรยีกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหน่งหรือความดคีวามชอบ 
 2. การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ 
 3. การเอ่ือยประโยชน์ตอ่พวกพ้องในการจดัซื้อจดัจ้าง 
 4. การนำเงินโครงการอาหารกลางวันไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง     
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ตารางเป็นข้อมูลของโรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้
ได ้มาซึ ่งการเล ื ่อนระดับตำแหน่งหร ือความดี
ความชอบ 

4 4 16 1 

2 การจดัตั้งและเสนอของบประมาณ 4 3 12 2 
3 การเอ่ือยประโยขน์ต่อพวกพ้อง 3 2 6 3 
4 การนำเงินโครงการอาหารกลางวันไปใช้ในเรื่อง

ส่วนตัว 
2 2 4 4 

  

              แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
5 
4 
3 
2 
1 

     
     
     
     
     

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนได้ ดังนี้ 
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2. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง 

การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับตำแหน่ง
หรือความดีความชอบ 

ลำดับ 1  (สูงมาก = 8 คะแนน) 

การจัดตั้งและเสนอของบประมาณ ลำดับ 2  (สูงมาก = 6 คะแนน) 
การเอ่ือยประโยขน์ต่อพวกพ้อง ลำดับ 3  (สูงมาก = 3 คะแนน) 
การนำเงินโครงการอาหารกลางวันไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ลำดับ 4  (สูง = 2 คะแนน) 

 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลางโดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน 
ประจำปีงบประมาณ 2568  มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
  เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
  

- 

     เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้   

- การใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือให้
ได้มาซึ่งการเลื่อน
ระดับตำแหน่งหรือ
ความดคีวามชอบ 
- การจดัตั้งและ
เสนอขอ
งบประมาณ 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง   - การเอ่ือยประ
โยขน์ต่อพวกพ้อง 
- การนำเงิน
โครงการอาหาร
กลางวันไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 

     ต่ำ (Low)  - -  
 

 3. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน 

  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านสวยมอนไคร่นุ่นวังหิน ไม่ยอมไม่ทนต่อการ
ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน 
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  - จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานทุกกลุ่มงาน 
                     - เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน 

  - จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกให้แก่บุคลากรโรงเรียนบ้านสวยมอนไคร่นุ่นวังหิน 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - จัดทำแผนป้องกันการทุจริต 
  - จัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในโรงเรียน 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโรงเรียน
บ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน อย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 
         - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
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คำสั่ง โรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน 

ที่ 33/2568 

เร่ือง การแต่งตั้งคำสัง่คณะทำงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

................................................ 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561 ตามมาตรา 29 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ  หลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด และปัจจุบันกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติราชการบริหาร จัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยให้หน่วยงานการศึกษาถือปฏิบัติแล้วนั้น 

 โรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561 เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนเกิดประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้งคณะทำงาน ดังต่อไปน้ี 

 1. นายพิทักษ์  อุดมขัย  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ประธานคณะกรรมการ 
 2. นายพรชัย ศรีจำปา  ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
 3. นางอรอนงค์ เห็นมูล  ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 

 4. นางสาวธัธมล ศรีโคตร ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
 5. นางพัทธนันท์ พิมราช ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่ ดังนี้ 
 1. นำนโยบาย ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องกับสินบนมาแปลงเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติและนำไปสู่การปฏิบัติและนำเสนอในรูปแบบบูรณา มีองค์ประกอบ
ท่ีดีครบถ้วน โดยมี การกำหนดกระบวนการดำเนินงานท่ีชัดเจนเป็นระบบ 
 2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสถานศึกษาที่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลสำเร็จของสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 

 3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล  
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดและดำเนินการบริหารความเสี่ยงยังคงเหลืออยู่ เพื่อกำหนดวิธีการควบคุมป้องกัน  
หรือลดความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความม่ันใจในการดำเนินงาน ลด
ความผิดพลาดท่ีอาจ เกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายใน
แผนงานได้ครบถ้วนมีการกำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรง กำหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงแต่ละปัจจัยไตร
มาส 
 5. กำกับให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
สถานศึกษา  
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 6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนอย่าง
ต่อเน่ือง สนับสนุนให้มีระบบอินเตอร์เน็ตเป็นช่องทางการสื่อสารภายในสถานศึกษา  
 
 สั่ง ณ วันท่ี  16  เดือนมิถุนายน  พ.ศ.2568 
 

 
นายพิทักษ ์อุดมชัย 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสวนมอนไคร่นุ่นวังหิน 
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สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน
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