
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(Organizational Governance : OG)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

นโยบายด้าน
ผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

นโบายด้าน
องค์การ

นโยบายด้านรัฐ สังคม
สิ่งแวดล้อม

นโยบาย
ด้านผู้ปฏิบัติงาน
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ประกาศเจตนารมณ ์
 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ปฏิบัติภารกิจหลักดังนี้ 

๑. ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าข้อมูลเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์
ของกระทรวง 

๒. พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
๓. แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
๔. จัดท างบประมาณและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
๕. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการและการตรวจสอบภายในราชการทั่วไปของกระทรวง 
๖. ด าเนินการเกี่ยวกับงานลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 
๗. ส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย คณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา 

๘. ส่งเสริม ประสานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา เพ่ือการศึกษา ตลอดจน
งานอ่ืน ๆ ที่มิได้ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง 

๙. ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกกระทรวง รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับ             
งานความช่วยเหลือและความร่วมมือกับต่างประเทศในส่วนที่มิได้อยู่ในอ านาจหน้าที่ ของส่วนราชการใด              
ในสังกัดกระทรวง 

๑๐. พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของกระทรวง 
๑๑. ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาและกฎหมายอ่ืนที่ เกี่ยวข้องซึ่งมิได้ 

อยู่ในอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง 
๑๒. ตรวจสอบการด าเนินงานภายในส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
๑๓. พัฒนาการบริหารของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง ให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 
๑๔. บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการส่งเสริม

คุ้มครองจริยธรรมในกระทรวง 
15. ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับภาคและจังหวัด โดยการอ านวยการ ส่งเสริม สนับสนุน

และพัฒนาการศึกษาแบบร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานอ่ืน
หรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่นั้น ๆ 

16. ปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษา  
ตามกฎหมาย ก าหนดการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ 
ที่มอบหมาย 

๑7. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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ใบลงนามรับทราบของผู้ปฏ ิบ ัต ิงาน

สำนักงานปลัดกระทรวงสืกษาธิการ 
สำนัก /  หน่วยงาน:...........อำ.'พายุ.โ)ๆ .ร.....................

๑. ข้าพเจ้าได้รับทราบนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ซ่ึงระบุไว้ในนโยบายการกำกับ 
ดูแลองค์การท่ีดีน้ีแล้ว

๒. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจโนนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทาง 
ปฏิบัติเป็นอย่างดี มีความมุ่งม่ันท่ีจะนำแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีด้านต่าง  ๆ
ซึ่งระบุในนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ไปเป็นหลักปฏิบัติราซการ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีมาตรฐานทางด้านธรรมาภิบาลข้ันสูงสุด
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สารบัญ 
หน้า 

ค าน า  ก 
ประกาศเจตนารมณ์ ข 
ใบลงนามรับทราบของผู้ปฏิบัติงาน ง 

หมวดที่   ๑   บททั่วไป ๑ 

๑.๑  ข้อมูลองค์การ ๑ 
  วิสัยทัศน์ ๑ 
  พันธกิจ ๑ 
  ค่านิยมหลักขององค์การ ๑ 
  วัฒนธรรม ๒ 
  โครงสร้างองค์การ ๓ 
  แผนภูมิการก ากับดูแลองค์การที่ดี 4 
  คณะกรรมการด าเนินงาน 5 
๑.๒ หลักการและแนวคิด 6 
๑.๓ วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 7 

 

หมวดที่  ๒  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 8 

๒.๑  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 8 
   นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม            9 
  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   9 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านองค์การ 10 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้ปฏิบัติงาน 11 

๒.๒   โครงการ/กิจกรรมรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 12 
   ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

หมวดที่ 3  แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี            16 
 

 



๑ 
 

หมวดที่  ๑ 
บทท่ัวไป 

 
๑.๑ ข้อมูลองค์การ 

 วิสัยทัศน์ 

  บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่จ าเป็น 
ในโลกยุคใหม่ 

 พันธกิจ 

  1. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพ้ืนที่
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่   
  3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เหมาะสมตามศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะ 
ของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  

 ค่านิยมหลักขององค์การ 

  ค่านิยมของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คือ TEAMWINS  
  T = Teamwork การท างานเป็นทีม หมายถึง บุคลากรมีความสามัคคีประสานงานกัน
ท างานเพ่ือองค์กรมีการระดมความคิดในการแก้ปัญหาร่วมกันพัฒนางานร่วมกันมีลักษณะเป็นหนึ่งเดียว             
ในด้านการบริหารจัดการการปฏิบัติงานและด้านกฎหมาย มีทีมงานที่สามารถน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้
พัฒนาการท างานขององค์กรชักชวนให้คนในองค์กรช่วยกันขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติจริงเพ่ือการท างาน  
ที่น าไปสู่เป้าประสงค์ขององค์กร 
  E = Equality of Work ความเสมอภาคในการท างาน หมายถึง ผู้บริหารให้ความส าคัญ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนโดยให้ความเสมอภาคและความเป็นธรรมสร้างขวัญก าลังใจที่ดีให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
  A = Accountability ความรับผิดชอบ หมายถึง บุคลากรมีความรับผิดชอบในหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมายและงานที่ต้องมีส่วนร่วมต่าง ๆ ปฏิบัติด้วยความตั้งใจอย่างเต็มความสามารถบรรลุ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมายตระหนักในความรับผิดชอบพร้อมที่จะให้ตรวจสอบสามารถอธิบายถึงพฤติกรรม 
การกระท าของตนเองหรือหน่วยงานได้รวมถึงความรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายด้วย 
  M = Moral and Integrity การมีศีลธรรมและมีความซื่อสัตย์ หมายถึง บุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและถูกต้องเพ่ือน าพาองค์กรให้เป็นที่น่าเชื่อถือและก้าวไปข้างหน้า 
อย่างภาคภูมิ 

 



๒ 

  W = Willful ความมุ่งมั่นตั้งใจท างานอย่างเต็มศักยภาพ หมายถึง บุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเต็มใจ เต็มความรู้ เต็มความสามารถและเต็มเวลา เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กร 
  I = Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ หมายถึง บุคลากร
มุ่งมั่นแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานในหน้าที่               
ให้มีประสิทธิภาพ 
  N = Network and Communication การเป็นเครือข่ายที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
หมายถึง บุคลากรยิ้มแย้มต่อกันและกัน กล่าวค าทักทายซึ่งกันและกันเมื่อพบหน้ากันทุกครั้ง  มีน้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ บุคลากรให้ความร่วมมือแก่คนในองค์กรที่มาติดต่อเป็นอย่างดีรวมทั้งการน าข่าวสารใหม่ ๆ ดี ๆ 
มาเผยแพร่เล่าสู่กันฟัง มีการจัดให้มีการพบปะสังสรรค์ระหว่างบุคลากรในองค์กร ตลอดทั้งยิ้มแย้มแจ่มใส 
ต่อผู้มาใช้บริการ 
  S = Service Mind การมีจิตมุ่งบริการ หมายถึง บุคลากรให้บริการแก่ทุกคนที่มา
ติดต่อด้วยความเต็มใจยิ้มแย้มแจ่มใส มีใจในการให้บริการด้วยกัลยาณมิตร มีการประสานสัมพันธ์กัน              
ในองค์กรพร้อมใจบริการเพ่ือความพึงพอใจผู้ใช้บริการ 

  “ ท างานร่วมกัน  แบ่งปันหน้าที่  ดีรับผิดชอบ  รู้รอบคุณธรรม 
  เต็มท าเต็มใจ  ใฝ่ในเรียนรู้  สร้างผู้ร่วมงาน  บริการประทับใจ ” 

 วัฒนธรรม 

  มีการท างานเป็นทีมและมีจิตมุ่งบริการ 
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หมายเหตุ : ค าสั่ง สป. ที่ 2075/2565 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565  
 เร่ือง มอบอ านาจให้รองปลัดกระทรวงศึกษาธกิารและผู้ช่วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปฏิบัติราชการแทน 
  
  

แผนภูมิแสดงการก ากับดแูลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
}

  

 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   
(นายอรรถพล  สังขวาสี) 

(1) ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
(2) ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
(3) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(4) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(5) ส านักความสัมพันธ์ตา่งประเทศ 
(6) ส านักงานคณะผู้แทนถาวรไทยประจ าองค์การการศึกษา  
 วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม แห่งสหประชาชาติ (ยูเนสโก ณ กรุงปารีส) 
(7) กลุ่มตรวจสอบภายใน 

รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(นายสุทิน  แก้วพนา)  

รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(นายพิเชฐ  โพธิ์ภักดี)  

(1) ส านักนิติการ 
(2) ส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล 
(3) กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมภิาค 
(4) ส านักงานศึกษาธิการภาค 
(5) ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
(6) ศูนย์ปฏิบัติการกระทรวงศึกษาธกิาร 
(7) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงศึกษาธิการ 
(8) กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 

  

(1) ส านักอ านวยการ 
(2) ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
(3) ส านักการลกูเสือ ยวุกาชาดและกิจการนักเรียน 
(4) กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และ

การสร้างความสามัคคีปรองดอง กระทรวงศึกษาธกิาร 
(5) ศูนย์ประชาสัมพันธ์ กระทรวงศึกษาธิการ 
(6) ศูนย์ความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ 
(7) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 

-  ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
-  ส านักบูรณาการยุทธศาสตร์การศึกษา 
-  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
-  กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ  

 และการสร้างความสามัคคีปรองดอง 
  

ผู้ช่วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(นายสมใจ  วิเศษทักษิณ)  

(1) กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร 
(2) ศูนย์ประสานงาน “พาน้องกลับมาเรียน”  
(3) ศูนย์ขับเคลื่อนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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คณะผู้บริหาร 
ที่ปรึกษา 
 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   

คณะกรรมการด าเนินงาน 
 คณะกรรมการอ านวยการ 
  คณะกรรมการอ านวยการ จ านวน  ๑8 คน ประกอบด้วย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นประธาน และกรรมการ ประกอบด้วย เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เลขาธิการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  เลขาธิการคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ 
ผู้อ านวยการส านักนโยบายและยุทธศาสตร์  ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้อ านวยการส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล ผู้อ านวยการส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ 
ผู้อ านวยการส านักนิติการ ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  ผู้อ านวยการส านักการลูกเสือ ยุวกาชาด
และกิจการนักเรียน  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค ผู้อ านวยการ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  หัวหน้าส านักงานรัฐมนตรี  ผู้อ านวยการ 
ศูนย์ขับเคลื่อนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นกรรมการ
และเลขานุการ  
  หน้าที่และอ านาจ ของคณะกรรมการอ านวยการ   
  ๑. ก าหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  วางกรอบ
แนวทางและทิศทางการด าเนินการ การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัด  
กระทรวงศกึษาธิการ 
  ๒. ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าปรึกษาแนะน าแก่คณะท างาน เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไป
ตามกรอบ ทิศทาง และแนวทางท่ีก าหนด 
  ๓. ติดตาม และก ากับ ดูแล ให้การน านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติ ด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ 

 คณะท างานจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
  คณะท างานจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร เป็นประธาน และผู้แทนจากหน่วยงานในสังกัดเป็นคณะท างาน  
  หน้าที่และอ านาจ ของคณะท างาน 
  ๑. ด าเนินการจัดเตรียมและสนับสนุนข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี  เพื่อประกอบการด าเนินการของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒. ทบทวนและจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
  ๓. รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ต่อผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๔. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการอ านวยการมอบหมาย 
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๑.๒ หลักการและแนวคิด 
  หลักการ 

  การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
นับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 

  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา ๗๖ รัฐพึงพัฒนา
ระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืน  
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์
สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒. การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่ง               
ของการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบ
การบริหารราชการแผ่นดินของไทย อันเป็นไปตามเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

   การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ  
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ 
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น 

   การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 

   การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติ
หน้าที่ต้องค านึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง    

   ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล
การตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

  3. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึด
หลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับ
บทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบ
เศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน
และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ 
และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมี
ความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน่าไปสู่การลดความ
เหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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  4. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในด้านการน าองค์การ (Leadership)  
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการได้น านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีมาใช้ในการสร้างบรรยากาศ
ที่ดีภายในองค์การ ทั้งในด้านของภาวะผู้น า และวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการ
ของส่วนราชการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยให้ส่วนราชการ/ผู้บริหารต้องมีการก าหนดนโยบาย  
การก ากับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของส่วนราชการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนใน ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม ๒) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
๓) ด้านองค์การ และ ๔) ด้านผู้ปฏิบัติงาน 

  5. การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ด้านการ 
น าองคก์าร เพ่ือให้ระบบการน าองค์การของส่วนราชการมุ่งเน้นสัมฤทธิผลและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์การ 
โดยส่วนราชการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ที่น าไปสู่การบรรลุพันธกิจและสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ  
ก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลที่มีประสิทธิผลในเรื่องการป้องกันทุจริตและการสร้างความโปร่งใส 
สร้างสภาพแวดล้อมภายในที่มุ่งเน้นการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของส่วนราชการ  ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม 
และการแก้ไขปัญหาร่วมกับเครือข่าย ติดตามประเมินผลการด าเนินการของส่วนราชการและผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่องและทันการณ์ (ด้วยกลไกของเทคโนโลยีดิจิทัล) โดยค านึงถึง
ผลกระทบต่อสังคมและมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่น าไปสู่การพัฒนาประเทศตามทิศทางยุทธศาสตร์ 

๑.๓ วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  โดยมี
วัตถปุระสงค์ดังนี ้
 1) เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 2) เพ่ือให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้น  
ในหน่วยงาน และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 3) เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ 
ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 โดยส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการทบทวนและจัดท านโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี เพ่ือให้มีผลในการปฏิบัติอย่างแท้จริงและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย ในการด าเนินงานได้ยึด
หลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 
 ๑)  เพ่ือให้คณะท างานและบุคลากรผู้เกี่ยวข้องในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ที่มีความเหมาะสมกับบริบทขององค์การ 
 ๒)  เพ่ือทบทวนและจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
 ๓)  เพ่ือให้มีนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีเป็นแนวทางส าหรับยึดถือเป็นหลักการ           
และน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
 ๔)  เพ่ือส่งเสริมให้ส านัก/หน่วยงานให้สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้น านโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีไปก ากับให้บุคลากรปฏิบัติราชการด้วยความโปร่งใส มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน 



๘ 

 

หมวดที่  ๒ 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี

 เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล การปฏิบัติราชการ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มีความชัดเจน โปร่งใส มีคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล ท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธา และไว้วางใจในการบริหารราชการ
แผ่นดินของรัฐบาล  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 
โดยมีองค์ประกอบส าคัญ คือ (๑) ปณิธานองค์การ  (๒) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  ๔ ด้าน 
ประกอบด้วย นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม  นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน และ (๓) แนวทางการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติทั้ง ๔ ด้าน  

๒.๑  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีไว้ รวม ๔ ด้าน  
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๙ 

 

นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พึงส่งเสริมนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านรัฐ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยจะด าเนินการ ดังนี้ 
นโยบายหลักที่ ๑ ส่งเสริม สนับสนุนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้และสร้างจิตส านึก
  ความรับผิดชอบต่อสังคมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   
แนวทางปฏิบัติ 
 ๑. จัดและส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
  ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
 3. พัฒนาเครือข่ายให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตอย่างยั่งยืน 
 4. รณรงค์และจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและการอนุรักษ์ 
  สิ่งแวดล้อม 
 5. ส่งเสริม สนับสนุน และสรา้งแรงจูงใจให้หน่วยงานในสังกัดมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
  รับผิดชอบต่อสังคม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลักที ่ 2 พัฒนาจัดการศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
แนวทางปฏิบัติ 
 ๑.  จัดการศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

อัตลักษณ์ และความต้องการของพ้ืนที่ 
 ๒. ปรับปรุงรูปแบบการให้บริการทางการศึกษาให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ และความต้องการ

ของท้องถิ่น 
 ๓.  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบูรณาการการศึกษาและการมีส่วนร่วม 
 ๔. สนับสนุนทุนการศึกษา 

นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พึงส่งเสริมนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจะด าเนินการ ดังนี้ 
นโยบายหลักที ่๑  มุ่งม่ันให้บริการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ท่ัวถึง 
แนวทางปฏิบัติ 
 ๑.  ก าหนดมาตรฐานการให้บริการที่ดี และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ มาตรฐานการให้บริการ 
  ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
 ๒.  รณรงค์ค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานด้านการบริการที่มุ่งเน้นประชาชน 
 ๓.  ส ารวจความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความต้องการของผู้รับบริการ 
  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 4.  จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ง่ายต่อการเข้าถึงของผู้รับบริการ 
  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 



๑๐ 

 

นโยบายหลักที ่ ๒  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาใชใ้นการให้บริการเพื่อตอบสนอง
 ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางปฏิบัติ 

๑. พัฒนาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้เพ่ือให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาข้อมูลและสารสนเทศที่มีประโยชน์ต่อประชาชน และเปิดกว้าง  

ให้ประชาชนน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยไม่ต้องร้องขอ 
๓. พัฒนานวัตกรรมการบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๔. พัฒนาระบบการบริการ ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ตอบสนองความต้องการและ 

สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลักที่  3  ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาทั้งในระบบ 
  นอกระบบและตามอัธยาศัย 
แนวทางปฏิบัติ 

๑. ก าหนดระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติส าหรับการบริหาร 
จัดการศึกษา 

 2. มีคณะกรรมการบริหารจัดการศึกษาที่มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 3. สร้างกลไกสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
 4. ยกย่องชมเชยหน่วยงานด้านบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

นโยบายด้านองค์การ 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พึงส่งเสริมนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านองค์การ
โดยจะด าเนินการ ดังนี้ 

นโยบายหลักที่ ๑  ส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางปฏิบัติ 
 ๑.  ก าหนดมาตรการ แนวปฏิบัติที่ใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 ๒.  พัฒนาระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
  โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๓.  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 4.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูล เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 ๔.  ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความรู้ ความเข้าใจในการใช้กฎหมาย 
 5.  สร้างบุคลากรและหน่วยงานต้นแบบของการบริหารจัดการที่โดดเด่น 

นโยบายหลกัที ่๒  พัฒนาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ 
๑. จัดให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและเพ่ือบริหาร 

จัดการการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
 2. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
  และสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนบูรณาการข้อมูลเพ่ือการปฏิบัติงานร่วมกันได้ 
 3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 



๑๑ 

 

นโยบายหลักที่  ๓  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ และสาธารณูปโภค เพื่อให้การท างาน 
  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
แนวทางปฏิบัติ 

๑. จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ และบ ารุงรักษา เพ่ือให้การท างานเกิดประสิทธิภาพและทันสมัย 
๒. สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตของบุคลากร และทรัพย์สิน 

ของทางราชการ 

นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพึงส่งเสริมนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้ปฏิบัติงาน 
โดยจะด าเนินการ ดังนี้ 

นโยบายหลักที่  1  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและความก้าวหน้าของบุคลากร 
  อย่างเป็นระบบด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม  
แนวทางปฏิบัติ 

 ๑. ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพแก่บุคลากรทุกระดับ ตามหลักความรู้ความสามารถ  
  อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค 
 2. จัดให้มีระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับความต้องการ 
  ลักษณะงานและภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง ครอบคลุมทุกต าแหน่งทุกระดับ 

นโยบายหลักที่  ๒  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความสมดุลระหว่างการท างาน  
  และคุณภาพชีวิตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
แนวทางปฏิบัติ 

 ๑. เสริมสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  
 ๒. จัดสวัสดิการและสวัสดิภาพให้แก่บุคลากร 
  



๑๒ 
 

๒.๒  โครงการ/กิจกรรม รองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  

นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม/ 
หน่วยงานรับผิดชอบ 
หลัก สนับสนุน 

1. ส่งเสริม สนับสนุน 
 การน าหลักปรัชญา 
 ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 มาปรับใช้และสร้าง
 จิตส านึกความรับผิดชอบ 
  ต่อสังคมและการอนุรักษ์ 
 สิ่งแวดล้อม 
 

๑. จัดและส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยน้อมน า 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
 ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือให้มีส่วนร่วม 
   ในการบริหารจัดการศึกษา 
๓. พัฒนาเครือข่ายให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษา 
  ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตอย่างยั่งยืน 
4. รณรงคแ์ละจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบ 
  ต่อสังคมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจให้หน่วยงานในสังกัด 
 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม และ 
 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

1. โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี 
ตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

2. โครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและแก้ไขปัญหา
สถานะทางทะเบียนราษฎรของเด็กนักเรียนที่มีเลข
ประจ าตัวขึ้นต้นด้วยตัวอักษร G 

3. โครงการขับเคลื่อนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและ 
ศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4. โครงการลูกเสือ เนตรนารี บ าเพ็ญตนเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ 

5. โครงการโรงเรียนเข้มแข็ง ชุมชนร่วมมือเสริมสร้าง 
สังคมพหุวัฒนธรรมสู่สันติสุขชายแดนภาคใต้ 

6. โครงการเทิดพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

7. โครงการสอบเทียบความรู้อิสลามศึกษาตามหลักสูตร 
อิสลามศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖   

8. โครงการพัฒนาทักษะอาชีพและส่งเสริมการมีรายได้
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

กสภ. 
 

กสภ. 
 
 

กสภ. 
 
 

สกก. 
ศค.จชต. 

 
สนย. 

 
ศธภ.๗ 

 
สช. 

ศธภ./ศธจ. 
 
 
 
 

ศธภ./ศธจ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2. พัฒนาจัดการศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่พิเศษ 
เฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

๑. จัดการศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีอัตลักษณ ์และความต้องการ 
ของพ้ืนที่ 

๒. ปรับปรุงรูปแบบการให้บริการทางการศึกษาให้สอดคล้อง 
กับอัตลักษณ ์และความต้องการของท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบูรณาการการศึกษาและ 
การมีส่วนร่วม 

๔. สนับสนุนทุนการศึกษา 

 
 

12 



๑๓ 

 

๑3 

นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงานรับผิดชอบ 
หลัก สนับสนุน 

๑. มุ่งม่ันให้บริการด้วยความ 
โปร่งใส เป็นธรรม ทั่วถึง 

๑. ก าหนดมาตรฐานการให้บริการที่ดี และเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ มาตรฐานการให้บริการผ่านช่องทาง 
การสื่อสารที่หลากหลาย 

2. รณรงค์ค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานด้านการบริการ
ที่มุ่งเน้นประชาชน 

3. ส ารวจความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความต้องการ 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

4. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ง่ายต่อการเข้าถึง 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ประจ าปีงบประมาณ 2566 
2. โครงการศูนย์ดิจิทัลชุมชน 
3. โครงการ กศน. ปักหมุดเพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษา

ส าหรับคนพิการ 
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาอิเล็กทรอนิกส์ 
5. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการครู 
 และบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
6. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ 

รุ่นที่ 13 
7. กิจกรรมการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพัน 

ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

8. โครงการปรับปรุงระบบงานทะเบียนส าหรับโรงเรียน
เอกชนให้รองรับการศึกษาระดับปฐมวัยและงานบริการ 
ประชาชนด้านการศึกษา 

กศน. 
กศน. 
กศน. 

 
ก.ค.ศ. 

 
สคบศ. 

 
สคบศ. 

 
กพร. 

 
 

สช. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน 
ในสังกัด สป. 

 
 
 

2. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัล และนวัตกรรมมาใช้ 
ในการให้บริการเพื่อตอบ 
สนองความต้องการ 
ของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๑. พัฒนาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้ 
 เพ่ือให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
2. ปรับปรุงและพัฒนาข้อมูลและสารสนเทศที่มีประโยชน์
 ต่อประชาชน และเปิดกว้างให้ประชาชนน าไปใช้
 ประโยชน์ได้โดยไม่ต้องร้องขอ 
๓. พัฒนานวัตกรรมการบริการที่ตอบสนองความต้องการ 
 ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. พัฒนาระบบการบริการ ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว 
 ตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจ 
 แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ส่งเสริม สนับสนุน 
 ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารจัดการศึกษา 
  ทั้งในระบบนอกระบบ 
 และตามอัธยาศัย 
 

๑. ก าหนดระเบยีบ ประกาศ หลักเกณฑ์และแนวทาง 
 การปฏิบัติส าหรับการบริหารจัดการศึกษา 
2. มีคณะกรรมการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีส่วนร่วม 
 จากทุกภาคส่วน 
3. สร้างกลไกสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน 
 เข้ามามีส่วนร่วม 
4. ยกย่องชมเชยหน่วยงานด้านบริหารจัดการศึกษา 
 แบบมีส่วนร่วม 

   

 



๑๔ 

 

นโยบายด้านองค์การ 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงานรับผิดชอบ 
หลัก สนับสนุน 

๑. ส่งเสริมการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. ก าหนดมาตรการ แนวปฏิบัติที่ใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
๒. พัฒนาระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
 ให้ครอบคลุมอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๓. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างความโปร่งใสในการ 
 ปฏิบัติงาน 
4. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความรู้ ความเข้าใจในการใช้ 
   กฎหมาย 
5. สร้างบุคลากรและหน่วยงานต้นแบบของการบริหารจัดการ 
 ที่โดดเด่น 

1. ระบบการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาระหว่างลาไปศึกษา ฝึกอบรมหรือวิจัย
 อิเล็กทรอนิกส์ 
2. กิจกรรมการเสริมสร้างและพัฒนาวินัยข้าราชการ

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

3. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ 
และบุคลากรของรัฐ 

๔. โครงการจัดซื้อระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
ประสิทธภิาพสูง (HCI) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๕. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparence 
Assessment: ITA) ของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6. กิจกรรมการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต    
    (แผนการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP)) 
     

ก.ค.ศ. 
 
 

สน. 
 
 

ศทก. 
 

ศทก. 
 

ศปท. 
 
 
 

สอ. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน 
ในสังกัด สป. 

 
 

หน่วยงาน 
ในสังกัด สป. 

 

2. พัฒนาและส่งเสริมการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

1. จัดให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    ด้านเทคโนโลยีและเพ่ือบริหารจัดการการศึกษา 
 ไปสู่การปฏิบัติ 
2. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
    ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถ 
    เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนบูรณาการข้อมูลเพ่ือการปฏิบัติงาน 
    ร่วมกัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนือ่ง 

3. ส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ ์
และสาธารณูปโภค  

    เพ่ือให้การท างาน 
    เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1. จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ และบ ารุงรักษา เพ่ือให้การท างาน 
    เกิดประสิทธิภาพและทันสมัย 
2. สร้าง/ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตของบุคลากร และทรัพย์สิน 
 ของทางราชการ 
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นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงานรับผดิชอบ 
หลัก สนับสนุน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และความก้าวหน้า 
ของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบด้วยความเสมอภาค 
และเป็นธรรม 

๑. ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพแก่บุคลากรทุกระดับ 
ตามหลักความรู้ความสามารถอย่างเป็นธรรม และ 
เสมอภาค 

2. จัดให้มีระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
สอดคล้องกับความต้องการลักษณะงานและภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง ครอบคลุม 
ทุกต าแหน่งทุกระดับ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของข้าราชการครู 
    และบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ  
    พ.ศ. 2566 
2. โครงการการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะ สมรรถนะ

ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐของ สป. 
3. โครงการจัดท าแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติ

ราชการต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan 
for Management) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

4. กิจกรรมสร้างความผูกพัน 
 

สคบศ. 
 
 

สอ. 
 

สอ. 
 
 

สอ. 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วยงาน 
ในสังกัด สป. 

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
ของผู้ปฏิบัติงานให้เกิด
ความสมดุลระหว่าง 
การท างาน และคุณภาพชีวิต
ที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 

๑. เสริมสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร 
    และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  
๒. จัดสวัสดิการและสวัสดิภาพให้แก่บุคลากร 
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หมวดที่ 3 
แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

  
  เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัด  
กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้ 
  ๑. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 
  ๒. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ 
ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นข้อปฏิบัติขององค์การข้อหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับ
ต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรือ
อนุญาตให้บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คนใด กระท าการใดที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 
  ๓. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการคาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึง
การปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือ 
ในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรือกลุ่มบริหาร 
งานบุคคล ส านักอ านวยการ โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเอง มีหน้าที่ 
ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 
  ๔. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี
โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร หรือส่วนราชการที่ได้รับมอบหมาย  
  ๕. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  จะก าหนดแนวทางการประเมินการปฏิบัติ 
ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ  
  ๖. หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โทร ๐ ๒๖๒๘ ๖๔๐๙ 
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ที่ปรึกษา 
 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   
 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 

คณะท างาน 
 คณะท างานจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 
 

รูปเล่ม 
 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร   
 ชั้น ๓  อาคารเสมารักษ์  กระทรวงศึกษาธิการ 
 ถนนราชด าเนินนอก  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร 
 โทรศัพท์/โทรสาร  ๐๒ ๖๒๘ ๖๔๐๙ 
 www. psdg.moe.go.th/ 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
PUBLIC SECTOR DEVELOPMENT GROUP




