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ėŜŅĬŜŅ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮŒĬĔĶŀĭŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'Ȯ

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 

ĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 

&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'ȮȮĞŉŗĚĴňŐĬĺĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ1ȮŐĬĺĪŅĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħȮĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔ 

ŒľƟĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ0'ȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃȮ1'ȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĽƞĺĬĪňŗȮ/Ȯ

ĭĪĬŜŅȮĬŜŅŏĽĬŀȮĽĳŅıĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ITA Online) ĽƞĺĬĪňŗȮ0Ȯ

ĬŜŅŏĽĬŀȮĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 

ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 

ĴŇĝŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 4 ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

2. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&Anti-Corruption Education) 

3. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 

4. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ&ITA Online) 

 ĕŀĕŀĭėŋĦįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěĬĽŜŅŏĶŖěŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħȮĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĴňĺńĥĬīĶĶĴ 



ĕ 
 

ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ 
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ĽŅĶĭńĠ 
ȮȮľĬƟŅ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĭĪĬŜŅ 1 
 ĽĳŅıĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 1 
 ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ 4 
 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 

 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ&Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  

7 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ // 
 ĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA œĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ /0 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563  

/2 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ /3 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮ /4 
 ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ /6 
 ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 

0. 

 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 0. 
 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı,Ļ,2560 - 2564)   04 
 őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&Thailand 4.0)   05 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 (ı,Ļ,Ȯ2560 - 2564)  06 
ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 
20 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

20 

ŐĭĭĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563  

3. 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĪĬŜŅ 
 

ĽĳŅıĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ŏĶƞĚħƞĺĬ 
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ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŵȮ

ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺƞŅȮŴĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption 
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ĺĚĔĺƟŅĚȮŐĸŃĴňĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
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ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĴňĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėŊŀ 

ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬ

ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ

őħĵĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĪńŘĚĬňŘȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ 

ŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮ&Civic Participation'ȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

įƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ

ėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index 8ȮCPI'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮĵńĚĴňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 &ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ 

ħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĳŅėĶńģȮĞŉŗĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮȮœħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬĭĬıŊŘĬģŅĬ 

ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĩŊŀŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals 8ȮSDGs'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮőħĵĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏľŖĬįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

ŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮ

ŴėĬœĪĵœĴƞőĔĚŵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀňĔħƟĺĵȮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 ĴňŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮėŊŀȮŐįĬĚŅĬĪňŗȮ3,7ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔȮŴĵńĭĵńŘĚŵȮŐĸŃȮ
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ŴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŵŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĪƞŅĪńĬĨƞŀ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬŀĬŅėĨȮĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ĕŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 &ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 

ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶ 

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮőħĵŏĶŇŗĴıńĥĬŅěŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭȮ

ěŜŅĬĺĬȮ003ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0335ȮěĬėĶĭĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵńĚĕĵŅĵįĸŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Integrity and Transparency 

Assessment: ITA)ȮĴŅĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ

ĽĶƟŅĚĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŀħėĸƟŀĚ

ŐĬĺĪŅĚĕŀĚĮĢŇĠĠŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

 ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĮĸĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŒľƟĵŉħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ

ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ 
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ŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐĸŃ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'Ȯ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/Ȯ

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħȮĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĴňĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

 ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ 

ĪňŗĨńŘĚȮĩĬĬĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔƞĬȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěŜŅĬĺĬȮ/34ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ

ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮ1ȮŀŜŅŏĳŀȮœħƟŐĔƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔƞĬȮŀŜŅŏĳŀıĶŃĵŊĬȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬİŅĚȮŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ0340ȮĴňĬńĔŏĶňĵĬ

ěŜŅĬĺĬȮ02*010ȮėĬ 
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ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ/.ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ıńĥĬŅĪňŗ 

ŀŜŅŏĳŀ ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ 

/ ŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔƞĬ /7 
0 ŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔƞĬ 0. 
1 ŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔƞĬ 00 
2 ŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔƞĬ /6 
3 ŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔƞĬ 01 
4 ŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔƞĬ / 
5 ŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔƞĬ / 
6 ĭƟŅĬİŅĚ /3 
7 ĭƟŅĬİŅĚ /6 
/. ıĶŃĵŊĬ /7 

ĶĺĴ /34 
 

 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĪńŘĚĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬ

ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞ ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪ 

ĽĶƟŅĚĔŅĶħň ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ&Project Citizen'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice'ȮėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ  

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ

ĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
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ŀŀĬœĸĬƢȮ&ITA Online'ȮőħĵĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ

0340ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 

/,/ȮĽƞĚįŌƟŐĪĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ

ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ

&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

0'ȮįŌƟĶńĭįŇħĕŀĭőėĶĚĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮ1'ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃȮ2'ȮįŌƟĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŏıŊŗŀĭŌĶĦŅ

ĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĶŃħńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŐĪĬěŅĔ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮ 

/,0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'Ȯ

œĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŐĸŃȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 ŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ

ıŇěŅĶĦŅőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

0. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 0,/ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟ 

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 

 0,0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 

 2.3 ĕĵŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340  

 2.4 ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 

 2.5 ĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 
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 2.6 ĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ 

&ITA Online) ěŅĔĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

1. ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

 1,/ȮĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

 1,0 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟ 

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 

 1,1ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 

 1.4 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ

ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶőŀĬěńħĽĶĶěŅĔȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢőėĶĚĔŅĶ

őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ&www.uprightschool.net) 

2. ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬłȮĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ&Project Citizen' őħĵėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ 

ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

0'ȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

1'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice' ėĶŌȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĮƦĬ

ĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

2'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice' įŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/. 

ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

 ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ

ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ľƟŀĚŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ'Ȯ 
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 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀŀĬœĸĬƢȮ(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔĶĴĪňŗĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency Assessment8ȮITA'Ȯ 

œĮĕĵŅĵįĸěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2560 (ITA Awards) ŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĬŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœĮĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬěĬĮĶŃĽĭ

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě őħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ

003ȮŏĕĨȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0340ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĴňŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅ

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮITA Online ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮ

őĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟħƟĺĵĶŃĭĭŏĺĸŅěĶŇĚȮ&Real-time system'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĳŅĶŃĚŅĬ 

ħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮ&Paperless'ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŒľƟŏĮƦĬ

ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮ 

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĕƟŅĽŌƞĮƖĪňŗȮ3ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬėĶńŘĚĬňŘŒľƟĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĸħėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔȮĞńĭĞƟŀĬ

ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸ ŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴŐĭĭĽŜŅĶĺěĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĵńĚĩŌĔĔŜŅľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĶŅĝĔŅĶ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4,2ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶŀňĔħƟĺĵȮȮ 

 ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ

&Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
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ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĬńŘĬȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 

ėƞŅėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CorruptionȮPerceptionsȮIndex:ȮCPI)ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

őħĵœħƟĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ 

ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI)Ȯ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĕŀĚŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŀĚėƢĔĶ 

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&TransparencyȮInternational)ȮĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏħŇĴȮŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪŜŅŒľƟŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴľĸŅĵħƟŅĬȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ

ŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪńŘĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŅĚĨĶĚŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŅĚŀƟŀĴĶĺĴœĮĩŉĚĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĸħőŀĔŅĽľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬȮCPIȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺœħƟȮőħĵěŜŅŐĬĔ

ŀŀĔŏĮƦĬȮ/.ȮĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞ 

 /' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

 0' ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 1' ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅě 

 2' ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 

 3' ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 4' ėŋĦĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 5' ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

 6' ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

 7' ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 

 /.' ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

  ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ŀŀĬœĸĬƢȮ&Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮěŜŅŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮħńĚĬňŘ 

 /' ŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&InternalȮIntegrityȮandȮTransparency Assessment:Ȯ

IIT)ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬĪňŗĴňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨĬŏŀĚȮŒĬĨńĺĝňŘĺńħ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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 0' ŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&ExternalȮIntegrityȮandȮTransparency Assessment:Ȯ

EIT)ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 

ŒĬĨńĺĝňŘĺńħėŋĦĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

 1' ŐĭĭĨĶĺěĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ&OpenȮDataȮIntegrityȮandȮTransparency Assessment:Ȯ

OIT)ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŒĬĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

/,/ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562ȮŒĬĳŅıĶĺĴĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ003ȮŏĕĨȮœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ85,36ȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭȮA 
(Very Good)  
 /,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟėŃŐĬĬȮ83.40ȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭȮB ( Good ) őħĵȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮœħƟėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħȮ72,37ȮėŃŐĬĬȮĽƞĺĬ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗœħƟėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅĨńĺĝňŘĺńħŀŊŗĬȮŕȮėŊŀȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ7ȮœħƟėŃŐĬĬȮ53,63ȮėŃŐĬĬ 

/,3ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ı,Ļ,Ȯ0336ȮůȮ0340'ȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, įĸėŃŐĬĬȮITA ıńĥĬŅĔŅĶ įĸĨƞŅĚĕŀĚėŃŐĬĬȮITA 
0336 90.16 - - 
0337 89.19 ĸħĸĚ -.,75Ȯ 
034. 77.01 ĸħĸĚ -/0,/6Ȯ 
034/ 79.26 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ )0,03 
0340 61,2. ŏıŇŗĴĕŉŘĬ )2,2/ 

 

1.4ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮŏĮƦĬĶŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃěŅĔŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭėŃŐĬĬœħƟȮħńĚĬňŘ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ ĮĶŃŏħŖĬĨńĺĝňŘĺńħ ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 72,37 A įƞŅĬ 
0 ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 72,37 A įƞŅĬ 

1 ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅě 7/,20 A įƞŅĬ 

2 ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 72,0. A įƞŅĬ 

3 ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 67,.. A įƞŅĬ 

4 ėŋĦĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 67,66 A įƞŅĬ 

5 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 6.,11 B œĴƞįƞŅĬ 

6 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 6.,.0 B œĴƞįƞŅĬ 

7 ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 53,63 B œĴƞįƞŅĬ 

/. ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 57,.0 B œĴƞįƞŅĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ėŃŐĬĬŐĸŃĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭ ėŃŐĬĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 
AA Excellence 73,..ȮůȮ/.. įƞŅĬ 
A Very Good 63,..ȮůȮ72,77 įƞŅĬ 
B Good 53,..ȮůȮ62,77 œĴƞįƞŅĬ 
C Fair 43,..ȮůȮ52,77 œĴƞįƞŅĬ 

D Poor 33,..ȮůȮ42,77 œĴƞįƞŅĬ 

E  Extremely Poor 3.,..ȮůȮ32,77 œĴƞįƞŅĬ 

FȮ Fail .ȮůȮ27,77 œĴƞįƞŅĬ 

 

ĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA œĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮŏĮƦĬĶŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅĨńĺĝňŘĺńħĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&Ĵň
ėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63'ȮĴňħńĚĬňŘ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮŐĸŃœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮőħĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏįĵŐıĶƞĨƟŀĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃ 
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅīŅĶĦĝĬėĺĶĶńĭĪĶŅĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħ 
ŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚėŜŅĨŇĝĴľĶŊŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĕƟŀĔńĚĺĸȮĽĚĽńĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟ 
įŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ6,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ȯ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ 
ėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵėĺĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴŅĔĕŉŘĬ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ7,ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 
ȮȮ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮ

ŒĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ&/'ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸ 
&0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ&1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮœħƟŐĔƞȮ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚľĶŊŀĔŅĶěńħľŅıńĽħŋȮ&2'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ
œħƟŐĔƞȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĞŉŗĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŅĚĨƟĬŐĽħĚĩŉĚ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 
  ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/.,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ȯ  /'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĪňŗĴňŐĬĺĪŅĚ
ĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  0'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞȮŏěĨěŜŅĬĚĽŋěĶŇĨ 
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ȯ  1'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1,/'ȮĴŅĨĶĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 
1,0'ȮĴŅĨĶĔŅĶŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
1,1'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
1,2'ȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
1,3'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 
1,4'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
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1,5'ȮĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇě 
 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 

 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,ȮĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ

ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 0,ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ 

ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

 1,ȮŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĨƞŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

 2,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 

 3,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 

 4,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ

0341ȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

 5,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮŏĕĨȮ/ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ 

ĔŅĶőŀĬěńħĽĶĶěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔŜŅľĬħ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶ

ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔĶľĸńĔħƟŅĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ħńĚĬńŘĬȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĴňħńĚĬňŘ  

1. ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ 2560 

2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 -Ȯ2580'  

3. ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

ȮȮ ĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580)  

4. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ, 2560 -Ȯ2564'  

5. őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&Thailand 4,0'  

6. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 &ı,Ļ,Ȯ2560 -Ȯ2564'  

ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝňŘĬŜŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

 

 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560 ĔŜŅľĬħŒĬľĴĺħĪňŗȮ4 ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĺƞŅ 

Ŵ,,,ĭŋėėĸĴňľĬƟŅĪňŗȮœĴƞĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭŵȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔ 

ĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĪŋĔėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ 

ĵńĚĔŜŅľĬħĝńħŏěĬŒĬľĴĺħĪňŗȮ5ȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĺƞŅȮŴĶńģĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĩŉĚŀńĬĨĶŅĵ 

ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮĶĺĴĪńŘĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ

ĶĺĴĨńĺĔńĬȮŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĝňŘŏĭŅŃŐĽȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚěŅĔĶńģĨŅĴĪňŗ

ĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇŵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĶńģĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŃħĺĔȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ

ĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟįŌƟŒħŒĝƟŀŜŅĬŅěľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶ

őħĵĴŇĝŀĭŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮľĶŊŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮ

ŐĸŃĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭ
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ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴĬńŘĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

œħƟŏĔŇħĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĴňĔŅĶőĵĔĵƟŅĵŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĭńĚėńĭľĶŊŀĝňŘĬŜŅŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵœĴƞĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĶńģȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭ

ĨĬŏŀĚĶĺĴĩŉĚıĺĔıƟŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560ȮěŉĚœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ

ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨƟŀĚĵŉħĴńŗĬ 

ŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŏŀŅœĺƟ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĵŉħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐĴƞĭĪľĸńĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭ

ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮłĸłȮħńĚĬńŘĬȮĪŇĻĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬěŃĩŌĔ

ĔŜŅľĬħěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ'ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě

ıŀŏıňĵĚŵĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃ

ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ

ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőħĵĴňĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ 

&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

 &/'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

 &0'ȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕěńħėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

 &1'ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ĝŅĵŐħĬŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸ 

 &2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅı

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 
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 &4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ 

ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 &5'ȮĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŐĬĺħŇŗĚĽŌƞŐĬĺĶŃĬŅĭĴŅĔĕŉŘĬ 

 2.ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

 (1) ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅ ĔŅĶĸĚĪŋĬȮıńĥĬŅĽŌƞĝŅĨŇĔŅĶėƟŅ  

 (2) ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏĕƟĴŐĕŖĚ ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ

ĽŌƞŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 (3) ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬ

ŐĸŃıńĥĬŅȮSMEs ĽŌƞĽŅĔĸ  

 (4) ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŐĸŃŏĴŊŀĚȮıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ ĝŅĵŐħĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĴŊŀĚ

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠ  

 (5) ĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚ ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ ŐĸŃıńĥĬŅ  

 (6) ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬ ĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŒľƟœĪĵŏĮƦĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭ īŋĶĔŇěȮłĸł 

 3.ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ  

 (1) ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ  

 (2) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ  

 (3) ĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ  

 (4) ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň  

 (5) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ 

 4.ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

 (1) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ  

 (2) ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅı  

 (3) ĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ  

 (4) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ  

 (5) ıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 5.ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 (1) ěńħĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵ ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
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 (2) ĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚȮ25 ĸŋƞĴĬŘŜŅȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋĪĔĳńĵ 

ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ  

 (3) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

 (4) ĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬ ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

 (5) ĔŅĶĶƞĺĴĸħĮƤĠľŅőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶ ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  

 (6) ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚ ŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 6.ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅ ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

 (1) ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ ĳŅėĶńģȮŒľƟĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ  

 (2) ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ  

 (3) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅ ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ  

 (4) ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ  

 (5) ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕ  

 (6) ŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬĽŅĔĸ  

 (7) ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ  

 (8) ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĳŅėĶńģ 

 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮěńħĪŜŅĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟ
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ĔĸœĔȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮĮƤĠľŅ
ĔŅĶĕŅħěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭ 
ĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬėŊŀĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨȮĶƞĺĴĔńĬĜƟŀőĔĚĶńģȮőħĵŏĜıŅŃŒĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔȮĪŜŅŒľƟĶńģŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚȮěŅĔĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬœĮĔńĭ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĵŅĔŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĨƞŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮȮ 
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ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
œħƟĵŉħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪłȮĴňȮ0ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵȮőħĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħ 
ŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸńĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĔŅĶĮĶńĭȮŴĶŃĭĭŵőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĪƞŅĪńĬ
ıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐěƟĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĝňŘŏĭŅŃŐĽ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
&0'ȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏĜňĵĭĕŅħȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟœħƟįĸŐĸŃ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮőħĵŒĝƟħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮĞŉŗĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭėƞŅėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ036. 
ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ0.ȮĕŀĚőĸĔȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
0,1 ĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

0,2 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵĮĶŃĝŅėĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0,3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
0,1 ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĮĶŃŏħŖĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
2,/ ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
2,/,2 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĽŅŏľĨŋĕŀĚĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
2,4 ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
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2,4,/ ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

2,4,0 ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
2,4,1 ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħȮ 

ŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
2,4,2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭ

ĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

 

ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮėŊŀȮ

ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŊŗĬĨńĺȮ

ĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŀĚėƢĔĶ

ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽŀħĽƞŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ

ěŅĔĶńģĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĬňŘœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĵƞŀĵœĺƟȮ0ȮŐįĬȮėŊŀ 

 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭ 

ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
&ŀńĬħńĭ-ėŃŐĬĬ' 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŒĬȮ32ȮŐĸŃ-
ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ 3.Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŒĬȮ21ȮŐĸŃ-
ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ  57Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŒĬȮ10ŐĸŃ-
ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ 62Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ
/ȮŒĬȮ0.Ȯ
ŐĸŃ-ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ 51Ȯ
ėŃŐĬĬ 
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/,ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏľŖĬĳŅıŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĬńŘĬĨńŘĚŀĵŌƞĭĬŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽńĚėĴěŃĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĕƞŅĺĽŅĶ
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕ ĮĶŃĝŅĝĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵěŃœħƟĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĩŊŀŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĬŀĔěŅĔěŃįŇħĔġľĴŅĵŐĸŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ 
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĝĬěŃĴňĺŇīňėŇħĪňŗĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
ĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ ĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴěŃľĸƞŀľĸŀĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬěŃœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň 
ėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃœĴƞĵŀĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŀńĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĽńĚėĴ 
ĽƞĺĬĶĺĴħƟĺĵȮŐĸŃěŃŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽĳŅĺŃĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĪŋĔėĬěŃŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĽŌƞŀŜŅĬŅěĕŀĚĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĝŅĝĬěŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĶńģĭŅĸŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒľƟĶńģĭŅĸĨƟŀĚĭĶŇľŅĶ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽŋěĶŇĨŐĸŃőĮĶƞĚŒĽőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵěŃĴňĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŀĬŅėĨȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĬƞŅěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĵŅĔŐĔƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŐĸŃıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĪňŗįŌƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨľŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĵŅĔŐĔƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞĽĳŅĺŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŉĚŀŅěěŃĪŜŅŒľƟŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵŇŗĚĪĺň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮőħĵĨƟŀĚıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔľĬƞĺĵĕŀĚĽńĚėĴĪńŘĚĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃĶŃħńĭ
ŀĚėƢĔĶȮőħĵĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŊŗĬĨńĺŐĸŃĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĽŀħĽƞŀĚ 
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňĔŅĶĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
ŐĸŃĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ 
ėĺŅĴĽŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħ 
ĔĶĦňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ  Ȯ 



22 
 

/,/ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

1) ĮĸŌĔŐĸŃĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ 
ŐĸŃľĸƞŀľĸŀĴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔĶŃħńĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵ 
őħĵĔŅĶȮŴĮĸŌĔŵȮŐĸŃȮŴĮĸŋĔŵȮěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃœħƟĺƞŅĽŇŗĚŒħ 
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĽŇŗĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮœĴƞŏıŇĔŏĜĵŀħĪĬ 
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃĴŅĔĔĺƞŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨ 
įƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭĪňŗŏħŖĔœĪĵĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵěĬĩŉĚ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴıĸŏĴŊŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨŵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŏĨŖĴĕńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃŏėŅĶıĔġľĴŅĵ  

2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŒĽĽŃŀŅħȮĮĶŅĻěŅĔ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨ őħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬīĶĶĴȮœĴƞėħőĔĚ 
ĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĕƟŅĴŅ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽŀħĽƞŀĚȮ
ĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 

3) ıńĥĬŅėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒľƟĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗŐĬƞĺŐĬƞŒĬĔŅĶĪŜŅĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
ĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ-ĝŋĴĝĬȮ
ĨƟŀĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪńŗĺœĮŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮ
ŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮőħĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺȮįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ 
ĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴħƟĺĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅĔńĭěĶŇĵīĶĶĴĳŅĵŒĬıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 

4) ĮĶńĭ ŴĶŃĭĭŵ ŏıŊŗŀĸħěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĪƞŅĪńĬ 
ĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĴňĴŅĨĶĔŅĶȮĶŃĭĭ 
ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģŒĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĶńģŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨńŘĚŐĨƞ 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕńŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĕńŘĬĽĶŋĮįĸľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
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5) ĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŐĪĬĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮĸħĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĕŀĚ 
įŌƟĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔġŏĔĦĤƢȮĔĨŇĔŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģőħĵĽŅīŅĶĦĝĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĔĸœĔĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĕŀĚĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĔĸƟĨńĺȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĝňŘŏĭŅŃŐĽĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟŒľƟŏĭŅŃŐĽ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

/,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴň
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬœĪĵ 
ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĵŉħĴńŗĬ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

 

ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴėƞŅĬŇĵĴ
ĽŋěĶŇĨȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

 

ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ITA  

ĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 

&63ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

&63ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

&7.ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

&7.ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 
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ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

0,ȮėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭĸħĸĚ 

ěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŒĬ
ĳŅıĶĺĴ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨĶŅĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮ-ȮěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĪňŗ
ĩŌĔĝňŘĴŌĸŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵȮ
&ĪŋěĶŇĨ'Ȯ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

  - ěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĪňŗ
ĩŌĔĝňŘĴŌĸĺƞŅĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
03 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
7. 

 

0,ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĔġľĴŅĵěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň
ěŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮĪŜŅŒľƟėħňėĺŅĴĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭȮěŉĚėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĨĶŅĔġľĴŅĵŒľĴƞ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴŋƞĚĪŜŅŒľƟįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħœħƟĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň 
ŐĸŃĸĚőĪļȮĪńŘĚĪŅĚĺŇĬńĵŐĸŃŀŅĠŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň  

 

 



25 
 

0,/ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ  

/' ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ őħĵ
ĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ 

0' ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
ŐĸŃĔĶŃĝńĭĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěĬĩŉĚĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ
ŏĴŊŗŀėħňĩŉĚĪňŗĽŋħŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŏľŖĬįĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĪňŗĸƞŅĝƟŅŐĸŃĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŊĭĽĺĬĮĶŅĭĮĶŅĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀįŌƟĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĲŀĔŏĚŇĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴĵŉħėŊĬĪĶńıĵƢĽŇĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĵńĔĵƟŅĵ ĩƞŅĵŏĪĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗœħƟĴŅőħĵĴŇĝŀĭȮœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 

1' ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĮĶŃĴĺĸěŅĔėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĻŉĔļŅŐĸŃĴň
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨ
ĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨ
ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňȮ
ĪŋěĶŇĨ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
03 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
0. 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/3 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/. 
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ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

ŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮ
œĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĕŀĕĵŅĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŏĔŇĬĔĺƞŅ
ĔĶŀĭŏĺĸŅĮĔĨŇ 
ĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

ěŜŅĬĺĬėħňŀŅĠŅ 
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœĨƞĽĺĬ 
ėħňĪŋěĶŇĨĩŌĔĲƚŀĚĔĸńĭ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
2Ȯ 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
1 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
0Ȯ 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/ 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

  

 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ,2560 -Ȯ2564'ȮĔŜŅľĬħŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘȮ 

œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅ

ĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇīňėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľƟėĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬȮĨƞŀőŀĔŅĽŐĸŃ

ĔŅĶĝńĔěŌĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ

ŒĬĽńĚėĴœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ

ĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨńħĺĚěĶĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĬńĔīŋĶĔŇěŀŀĔěŅĔĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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 őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&ThailandȮ4,0'ȮŏĮƦĬőĴŏħĸĪňŗĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻȮĩŀħĶľńĽŀŀĔĴŅŏĮƦĬȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ&1'ȮĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮ&StrengthfromWithin'ȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮThailand 4,0ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ4ȮĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸŒĬȮ4 ĴŇĨŇȮĴŇĨŇĪňŗ

ľĵŇĭĵĔȮėŊŀȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&HumanȮWisdom'ȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬȮŴĴĬŋļĵƢĪňŗ

ĽĴĭŌĶĦƢŵȮįƞŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
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ĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 

ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮėŊŀȮĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĺńĚȮ&Hope'ȮĽńĚėĴĪňŗŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮ

&Happiness'ȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Harmony'Ȯ 

 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342' 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħ œĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ (Zero Tolerance & Clean Thailand) 

ıńĬīĔŇě 

ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭ ŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 3. 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 
/) ĽńĚėĴĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
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0) ŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ (Political Culture) ĴŋƞĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
1) ĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŌĔĵńĭĵńŘĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
2) ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ ŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 
3) ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅėŃŐĬĬŒĬĶŃħńĭ 

ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 

ĴŇĝŀĭ őħĵĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬ 4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ŴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 

ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗȮŴœĴƞĪĬĨƞŀ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚ ĴňĺŇĬńĵ ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬ 

ĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň ĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅ ŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ 

ŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

/. ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

/./ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ ŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺėŇħŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
/,0 ĔŅĶĔŜŅľĬħ ıńĥĬŅ ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

0. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚ
ĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

0,/ ĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
0,0 ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ 
0,1 ıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
0,2 ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
0,3 ĔŅĶŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĺŇĝŅĝňı 
0,4 ıńĥĬŅĴŅĨĶĺńħĪŅĚĽńĚėĴ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅıķĨŇĔĶĶĴ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

1. ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

1,/ ĬŜŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,0 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ ŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
1,1 ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2, ŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ (Community) ŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

2./ ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏİƚŅĶŃĺńĚ ĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
2,0 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗįŇħĨƞŀ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔġľĴŅĵ ŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴ 
(Social Sanction) ŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵ ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏľĨŋįĸ 
2,1 ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 0 ŴĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľƟĺĚĶŃĵŃĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅ ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴ

ĪŋĔİƙŅĵĨƞŅĚĴňĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞŀħĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇ 




